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Deen Leadership Network begeleiden
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 tijdelijke invulling van een positie"
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! "In de huidige tijd is het tijdrovend om een geschikte

manager te vinden voor 'vaste invulling'. Een
interim manager kan een oplossing zijn."

Over Deen Interim

Deen is de autoriteit op het gebied van interim
vraagstukken voor het management, directie en
executives. Wij maken gebruik van interimmers met een
'surplus' aan inhoudelijke expertise uit ons Deen
Leadership Network, die u van dienst kunnen zijn bij het
bereiken van uw proces- en resultaatdoelstellingen.

Binnen veel ondernemingen spelen momenteel grote
verandertrajecten, al dan niet ingegeven door de economische
omstandigheden. Energietransitie, fusies, overnames, reorganisaties,
efficiéntere bedrijfsvoering, procesverbeteringen en implementatie
nieuw(e) systeem/strategie zijn voorbeelden van verandertrajecten
waar de interim professionals van het Deen Leadership Network een
rol in kunnen spelen.

Maak kennis met onze unieke werkwijze.
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Over Deen

Deen, opgericht in 1937, heeft
ruime ervaring en expertise op
het gebied van executive search,
interim management, executive
assessment en management
development vraagstukken.
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Veranderprocessen & Transities

Voor duurzame verandering

De ervaren interim professionals, managers & CEQO’s uit het Deen Leadership
Network begeleiden transities en projectmatige (verander)processen:

Efficiéntere bedrijfsvoering
Procesverbeteringen

Implementatie van een nieuwe strategie

Implementatie van een nieuw systeem
Oplossingen op alle vlakken van bedrijfsvoering. Vaak is de kennis en/of de capaciteit niet aanwezig

of is er behoefte aan een tijdelijke invulling van een ‘vaste’ positie. Veelal is er sprake van een
probleem dat per direct opgelost moet worden.

EE helpen bij duurzame
Weranelering daar ga ik voor
—-Ewald Klein
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Interim Leadership Network

Vanuit het Deen Leadership Network zijn wij in
staat om binnen een aantal dagen de juiste
interimmer aan te bieden die in staat is om de
uitdaging binnen uw organisatie aan te pakken.

Veelal zelfstandige interim managers met een gedegen
trackrecord die, naast kennis van uw branche, een
meerwaarde toevoegen, een zogenaamd 'surplus'. Zij
hebben diverse opdrachten succesvol voor ons
afgerond.

Onze interim managers zijn in staat om snel structuur -
aan te brengen in een snel veranderende digitale
wereld. Met een brede kijk op organisaties, processen
en markten. Leiders die verbinden, samenwerking
initiéren en stimuleren, interesse hebben in ‘collective
value creation’. Samen komen tot innovatieve
oplossingen die écht impact hebben. "Het vinden van de juiste manager of

Leo Zwinkels

Algemeen directeur

directeur en de match met de cultuur.
Daarin ligt de uitdaging van ons mooie
vak. Bij elke opdracht verdiepen wij ons
in de organisatie, vragen door naar
doelen en verwachtingen en de vraag
achter de vraag. Wij spreken met
zoveel mogelijk personen om zo de
'geur & kleur' van de organisatie te
leren kennen. Alleen op deze manier
kunnen wij die manager of directeur
vinden die niet alleen helpt uw doelen
te bereiken, maar ook past bij uw
organisatie."

DEEN
Interim managers met een 'surplus’.
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Onze garanties & kwaliteit

Match binnen 24-48 uur;
Onze interimmers zijn per direct beschikbaar;
Ingewerkt binnen 2 tot 3 dagen;

Hoog opgeleide kandidaten met een sterke plus aan
capaciteiten;

Gespecialiseerd in veranderingen en het realiseren van
resultaatdoelstellingen;

No cure no pay;

Al meer dan 85 jaar ervaring.

ﬂ "Deen staat al meer dan 85 jaar voor succesvol

uitgevoerde interim opdrachten en is actief in de top van
het Nederlandse bedrijfsleven".




Werkgebieden

Interimmers die hun kennis en ervaring inzetten om de uitdagingen binnen uw
organisatie aan te pakken. Dat hebben zij de afgelopen jaren bewezen in onder andere
de volgende vakgebieden & tijdelijke posities:

General Management Finance
 Member of the Supervisory Board » Chief Financial Officer
» Member of the Board » Financial Director
e Chief Executive Officer e Corporate Controller
» Managing Director e Group Controller

e Manager Finance & Control
e Manager Business Control
* Finance Manager

Supply Chain & Operations Commercial & Marketing

e Supply Chain Director .
e Supply Chain Manager .

Chief Commercial Officer
Sales Director

e Purchasing Director .

Chief Operator Officer
Operations Director
Operations Manager
Plant Manager

Lean Manager

Sales Manager

Business Development Director
Export Director

Chief Marketing Officer
Marketing Director
Communications Manager

» Marketing Manager

Human Resources & Projects Technology, Maintenance & Quality

e Chief Human Resources Officer e Chief Technology Officer
e HR Director e Director R&D

* HR Manager » Director of Engineering
e Director of Learning & Development e Director of Innovations

e Program Director e Technical Director

e Project Director « Maintenance Manager
» Project Manager o Asset Manager

e Quality Director
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Resultaat :

"Een geschikte interimmer die de
afgesproken verwachtingen waarmaakt,
eerder soortgelijke problematiek met
succes heeft opgelost, daar staan wij voor"

De door ons geselecteerde interimmers hebben jarenlange ervaring binnen uw branche.
Uniek aan Deen Interim Management is dat wij ons focussen op een interimmer die eveneens
ervaring heeft in andere branches en die voor u een duidelijke toegevoegde waarde biedt,
een zogenaamd ‘surplus’. Onze interimmers worden door een speciale Management Stars
test en gesprekken gescreend op o.a. resultaatgerichtheid.

Snelheid

"Wij stellen een of meerdere, in veel gevallen overgekwalificeerde,
interimmer(s) aan u voor binnen 5 dagen".

Door ons kwalitatief en kwantitatief sterke netwerk, stellen wij snel één of (in veel gevallen) meerdere
interimmers met een ‘surplus’ aan u voor. En dankzij hun uitgebreide ervaring zijn zij in staat om binnen
korte tijd impact te maken binnen uw organisatie.
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Workflow

Snel een geschikte kandidaat

Snelheid door ons kwalitatief en kwantitatief sterke netwerk; wij stellen snel één of
meerdere, in veel gevallen overgekwalificeerde, interimmer(s) aan u voor. En dankzij
hun uitgebreide ervaring zijn zij in staat om binnen korte tijd impact te maken binnen
uw organisatie.

Dag1 © |paz2s © B pagass

e Definitie vraag en e Screening e Kandidaten op
opstellen van het kandidaten in een gesprek
functieprofiel persoonlijk gesprek e Interimmer van start

» Voorselectie van * Presentatie
geschikte kandidaten geschikte kandidaten

Voorbeelden van opdrachten

« Ondersteunen van een CFO voor een jaar om achterstallig jaarwerk in te halen, vanwege
overname door een beursgenoteerde onderneming;

o Ondersteunen CEO en COO bij de implementatie van een nieuw ERP systeem in combinatie met
rapportagetools (Bl);

» Zorgdragen voor realiseren van diverse projecten op HR-gebied zoals digitalisatie, Top Employer
en systemen voor de raad van bestuur;

« Mede begeleiden van een M&A traject met sterke focus op due diligence in samenwerking met
private equity;

« Opvangen van het uitvallen van een Finance Manager die moet zorgen voor continuiteit van de
afdeling in samenwerking met de Algemeen Directeur;

« Verandertraject gericht op cultuurverandering na verkoop aan internationale organisatie met
nieuwe aandeelhouders.
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Belangrijkste redenen om
voor ons te kiezen

« Wij spreken de taal van uw branche;

» Heldere analyse van de opdracht en duidelijke
afspraken over resultaten;

« Transparante beloning;

« Zorgvuldige screening van de best passende kandidaten;
« Korte doorlooptijd van het zoekproces;

 Snelle start van de interimmer bij u op locatie;

« Schaduwmanagement tijdens uitvoering van de opdracht;
« Tussen- en eindevaluatie;

« Toegang tot het grootste netwerk van de interimmers.
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"Onze werkwijze garandeert continuiteit van de
opdracht en zorgt voor toegevoegde waarde."

>
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Controle & evaluatiemomenten

Op grond van een grondige analyse van de problematiek worden doelstelling en plan
van aanpak, inclusief de verwachte duur van de opdracht, tijdsinzet per week en
globale honorering vastgelegd.

Assessment

De interim manager wordt, indien gewenst, uitvoerig aan diverse tests onderworpen, waaronder
persoonlijkheids-, intelligentie- en vaardigheidstests, zoals assessment centers toegespitst op de
(gedrags)criteria / competenties, die door de inlenende organisatie en onze adviseurs, na grondige
analyse van de problematiek, worden vastgesteld.

Overdracht & eindevaluatie

In het proces zijn vaste evaluatie- en controlemomenten ingebouwd. Na afloop van de opdracht vindt
een eindevaluatie plaats en wordt een rapport overhandigd. Voor de rapportage wordt een
standaardtarief berekend. Generale doelstelling is de organisatie zo snel mogelijk voor te bereiden op
het in eigen hand nemen van het veranderingsproces. Hierbij worden de taken van de interimmer op
zorgvuldige wijze overgedragen.

Deen |12



Branches

Deen ondersteunt CEO's, CFO's, ClO's, COO's, CCO's, CHRO's, CTO's, CMO's en senior
management met het bereiken van de gestelde organisatiedoelstelling.

Dit doen wij door de inzet van freelance professionals op medior t/m directieniveau voor kennis-,
capaciteits- en change vraagstukken in de volgende branches:

Engineering & Technology

Energy & Renewables

Health & Life Science
Food, Pharma & Chemicals

Trade & Business Services

Supply Chain & E-commerce

=
Y "Onze opdrachtgevers zijn onze ambassadeurs en het

levende bewijs dat wij, met ons team, in staat zijn om
onze merkbelofte waar te maken, iedere dag weer".
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Meer informatie?

Neem contact met ons op

Onze opdrachtgevers zijn onze ambassadeurs en het levende bewijs dat
wij, met ons team, in staat zijn om onze merkbelofte waar te maken,
iedere dag weer. Een topprestatie waar wij trots op kunnen zijn! Is er
binnen uw bedrijf onvoldoende capaciteit aanwezig? Neem dan contact
met ons op voor een persoonlijk gesprek.

Q) 010-2066166
> interim-management@deen.eu

@ www.DeenlnterimManagement.nl

Deen Interim Management '
Botersloot 163-167

3011 HE Rotterdam TOONT KARAKTER
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